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দর/সংার কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Department/Organization)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

বাংলােদশ পাটকল করেপােরশন ব ও পাট মণালেয়র অতম ণ  িতান। িবেজএমিস’র িমলসহ বসরকাির বাপনায় িলেজর
মােম চা করার লে- সরকাির িসাে ০১.০৭.২০২০ তািরখ হেত িবেজএমিসর আওতাধীন িমলসেহর উৎপাদন ব রেয়েছ। উৎপাদন
ব থাকা সেও িমলসেহ রিত সমাপনী মদ িবয় কের ানীয় ও বেদিশক বাজার হেত ২০২০-২১ ও ২০২১-২২ অথ বছের রানী
আয়সহ সাে ৪৫৭.২৮ কা টাকা আয় হেয়েছ। পাট হেত সানালী াগ উৎপাদেন াথিমক সাফ অিজত হেয়েছ। িবেজএমিসেত এক
আিনক িশণ ও গেবষণা ক িনিম ত হেয়েছ। িবেজএমিস’র িনজ িশণ কের মােম ২০৩৫ জন কম কতা ও কম চারীেক
িশণ দান করা হেয়েছ। িমলসেহর অবসায়নত িমকেদর চািরর পাওনািদ ায় শতভাগ পিরেশাধ করা হেয়েছ। সরকাির িসাে
বত ২৫ িমেলর মে াথিমকভােব ১৭ িমল ও পরবতেত ২ ননটসহ ১৯ িমল ইজারা িভিেত বসরকাির বাপনায় নঃ
চার িসা হয়। িমলেলা িলজ দােনর লে সরকার কক ণীত মৗলনীিত ও TOR-এর আেলােক ৩ দফা EOI আহবান কের
ইেতামে ০৯  িমল ইজারা দােনর ড়া িসা হেয়েছ। এই ০৯ িমেলর মে ০৮ িমেলর িলজ ি ার হেয়েছ। ১ িমেলর ি
ার িয়াধীন আেছ। এ ছাড়াও সরকাির িসাের িেত ‘ঢাকাই মসিলন ক' াপেনর লে ০১ নন ট িমল (েটা ফাইবার
াস ইািজ িল:) বাংলােদশ তত বােড র কােছ হার করা হেয়েছ। চথ  দফায় ১০ িমল িলজ দােনর লে কায ম  করা
হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

সরকাির িসা অযায়ী িবেজএমিস’র িমলসহ বসরকাির িবিনেয়াগ ও বাপনায় িলেজর মােম চা করাই অতম ধান চােল।
িবেজএমিস’র বতমান পিরবিতত াপেট জনবল যৗিকীকরণ ও আীকরণ করা। অবসরা কম কতা/ কম চারীেদর িপএফ ও াইর
অথ  পিরেশাধ করা। পাটপের বখীকরণ এবং বহার িবষেয় সেচতনতা ি। রাায় পাটকলসেহ বেদিশক/ দশীয় িবিনেয়াগ
আকষ ণ করা। বসরকাির িমলসেহর আিনকায়েন সরকাির িসাের বাবায়ন করা। SDG ও ৪থ  িশ িবেবর চােলেক সামেন রেখ
সকল পয ােয় সব ািনক ির েয়ােগর মােম াট  বাপনা িনিত করা। বহােরাপেযাগী জিমসহ সকল সেদর ু বহার
িনিত করা।

ভিবৎ পিরকনা:

অম পবািষ ক পিরকনা, বাংলােদেশর িত পিরকনা ২০২১ - ২০৪১, SDG, বাংলােদশ ব-ীপ পিরকনা ২১০০ ও মাননীয়
ধানমীর িতিত ও িনেদ শনাসহ িবিভ নীিত পিরকনার সােথ সাম রেখ সরকাির িসা বাবায়ন করা। িবেজএমিস’র ব-
ঘািষত সকল িমল পয ায়েম িলজ িয়ায় চা করা। বেদিশক/ দশীয় িবিনেয়াগ আকষ ণ ও ৪থ  িশ িববেক সামেন রেখ বসরকাির
বাপনায় িমলসেহর আিনকায়ন করা। বাপনার সকল পয ােয় সব ািনক ত ির বহার ও সসারেণর মােম
িবেজএমিসেক এক াট  িতােন পিরণত করা। পাটপের বিখকরেণ উাবনী উোগ হণ এবং গেবষণালক কায ম পিরচালনা
করা।  সানালী  ােগর  বািণিজক  উৎপাদন  চা  করা।  িমলেলার  বহােরাপেযাগী  জিমসহ  সকল  সেদর  ু  বহার  িনিত  করা।
সেব াপির িবেজএমিসেক আিনভরশীল িতান িহেসেব গেড় তালা।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

উৎপাদন বত রাায় পাটকলসেহর মে ৩ িমল বসরকাির বাপনায় িলজ িভিেত চা করা;
সংার কম কতা ও কম চারীেক দতা ির জ িশণ দান;
Asset Management (Inventory) ও PDS Software চা করা এবং
দশী/ িবেদশী উোােদর িনেয় ২ সভা/ সিমনার আেয়াজন।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

চয়ারান, বাংলােদশ পাটকল করেপােরশন

এবং

সিচব, ব ও পাট মণালয়-এর মে ২০২৩ সােলর ন মােসর ১৪ তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন
ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
দর/সংার পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

অবকাঠােমা ও সেদর যথাযথ বহােরর মােম পাটিশের উয়ন।

১.২ অিভল (Mission)
িবেজএমিসর িনয়ণাধীন িমলসহ বসরকাির বাপনায় চা কের পাটপের দশীয় ও আজািতক চািহদা রেণ িমকা রাখা,
আিনকায়ন, িবিনেয়াগ আকষ ণ, কম সংান ি, মানব সদ উয়ন, সেদর যথাযথ বহার ও ি িনভর বাপনার
মােম িবেজএমিসেক আিনভরশীল িতােন পিরণত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ দর/সংার কম সাদেনর 

১. িনয়ণাধীন পাটকলসেহর ু বাপনা
২. মানব সদ উয়ন
৩. তির বহার ও সসারেণর মােম াট  বাপনা িনিতকরণ
৪. পাটিশে দশীয়/ বেদিশক িবিনেয়াগ আকষ ণ

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. িনয়ণাধীন পাটকলসেহর ু বাপনা
২. পাটপের বখী বহাের গেবষণা ও উাবনী কায ম পিরচালনা
৩. রাায় পাটকলসেহর আিনকায়েনর মােম উৎপাদনশীলতা ি
৪. মানব সদ উয়ন
৫. পাটিশে দশীয়/ বেদিশক িবিনেয়াগ আকষ ণ
৬. তির বহার ও সসারেণর মােম াট  বাপনা িনিতকরণ
৭. পাটিশে সরকাির নীিত ও পিরকনা বাবায়ন
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/
সংহাসেহর নাম

উপা
২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

ব ঘািষত ২৫র মে িলেজর িসাত ১৯
রাায় পাটকল বসরকাির িবিনেয়াগ ও
বাপনায় পয ায়েম নঃচাকরেণর মােম
িজিডিপেত অবদান

রাায় পাটকেল বসরকাির
িবিনেয়ােগ (িলজ দােন) ি

% ১০.৫২ ৪২.১০ ৬৩.১৬ ৭৮.৯ ৯৫ ব ও পাট মণালয় িবেজএমিস/ িবিবএস

িশণ দােনর মােম িবেজএমিস’র িবমান
মানবসেদর দতা উয়েন অবদান

িশণা জনবেলর দতার
ি

% ৬ ৮ ১০ ১৫ ২০ িবেজএমিস
বািষ ক িতেবদন -
িবেজএমিস

ি বহােরর মােম বাপনার মােনায়ন ও
উৎকষ  সাধন

ত ও ণগত সবা দােনর লে
ত ি বহাের ি

% ৪ ৪.৫ ৫ ১০ ১৫ ব ও পাট মণালয়
িবেজএমিস/ বািষ ক
িতেবদন

িবিনেয়াগ আকষ েণর মােম রাায় পাটিশের
িেত অবদান

রাায় পাটিশে দশীয়/
বেদিশক িবিনেয়ােগর ি

% ১১ ৪২ ৬৩ ৭৮ ৯৫
ব ও পাট মণালয় ও
বাংলােদশ িবিনেয়াগ উয়ন
কপ

িবেজএমিস/ ব ও পাট
মণালয় - বািষ ক
িতেবদন

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িনয়ণাধীন
পাটকলসেহর
ু বাপনা

৩৫

[১.১] আয়বধ ক কায ম
িহেসেব িমেলর গাডাউন/
সদ/ াপনা ভাড়া/
িলজ দান

[১.১.১] িমেলর গাডাউন/
সদ/ াপনা ভাড়া/ িলজ
দানত

সমি সংা ৩ ১ ৩ ২ ৪ ৩

[১.২] মিশনারী
রণােবণসহ
িমলসেহর সািব ক
মিনটিরং কায ম
পিরচালনা

[১.২.১] িলজ দানত
িমলসেহর যৗথ
ইনেভির সািদত

সমি সংা ৫ ২ ২ ১ ৩ ৪

[১.২.২] পিরদশ ন
সািদত

সমি সংা ৩ ২৫ ২৫ ২৫ ২০ ৩০ ৩৫

[১.২.৩] িমলসেহর
মািসক িতেবদন হীত

সমি সংা ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ১০০ ১০০

[১.২.৪] িমলসেহর
মািসক িতেবদেনর
িভিেত িফডাক িরত

সমি সংা ২ ৪ ৪ ৪ ৩ ৪ ৪

[১.২.৫] িমলসেহর
অনলাইন মিনটিরং
সািদত

সমি সংা ৩ ৫০ ৪৫ ৭৫ ১০০

[১.৩] িমলসেহর
এারাইজ বাড  সভা
আেয়াজন

[১.৩.১] এারাইজ বাড 
সভা আেয়ািজত

সমি সংা ২ ১২ ১২ ৬ ৫ ৬ ৪

[১.৪] ক ধানেদর
িনেয় িমেলর সািব ক
িবষেয় সভা আেয়াজন

[১.৪.১] ক ধানেদর
িনেয় সভা আেয়ািজত

সমি সংা ৪ ৬ ৪ ৪ ৩ ৪ ৪



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, ন ১২, ২০২৩ ০৯:২০ া: ৯ ণ তািরখ: মলবার, অোবর ৩১, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১.৫] বসরকারী
িবিনেয়াগ ও বাপনায়
িমলসেহর িলজ দােনর
িয়া সাদন

[১.৫.১] ৪থ  ও ৫ম ধােপর
িলজ দােনর লে
RFP ািয়ত

তািরখ তািরখ ৪ ০৩.০৪.২৪ ৩০.০৪.২৪ ০২.০৩.২৫ ০৩.০৩.২৬

[১.৫.২]
Responsive
িতানেক NOA দান

তািরখ তািরখ ৩ ১৫.০৫.২৪ ১৬.০৬.২৪ ৩০.০৪.২৫ ৩০.০৪.২৬

[১.৫.৩] িলজ ি
সািদত িমলসহ

সমি সংা ২ ২ ৬ ৩ ২ ১ ৩ ৩

[১.৬] িবেজএমিস’র িমল
সেহর মে পরীা
লকভােব নতম এক
িমেলর ছােদ সালার
িসেম াপন।

[১.৬.১] াপনত সালার
িসেম

তািরখ তািরখ ১ ২৪.০৬.২৪ ৩০.০৬.২৪

[২] মানব সদ
উয়ন

১৫

[২.১]
কম কতা/কম চারীেদর
দতা ির লে
িশণ দান

[২.১.১] িশিত
কম কতা/কম চারী (ষ)

সমি জন ৯ ২৫৮ ১০৭ ১০০ ৯০ ১০০ ১০০

[২.১.২] িশিত
কম কতা/কম চারী (নারী)

সমি জন ৬ ৮৩ ১২ ২৫ ২০ ২৫ ২৫

[৩] তির
বহার ও
সসারেণর
মােম াট 
বাপনা
িনিতকরণ

১২

[৩.১] সংার Asset
(Inventory)
Management
Software
তকরণ

[৩.১.১] Asset
(Inventory)
Management
Software তত

তািরখ তািরথ ৬ ১৬.০৬.২৪ ২০.০৬.২৪

[৩.২] কম কতােদর
PDS Software
চাকরণ

[৩.২.১] PDS
Software চাত

তািরখ তািরখ ৬ ১৬.০৬.২৪ ২০.০৬.২৪



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, ন ১২, ২০২৩ ০৯:২০ া: ১০ ণ তািরখ: মলবার, অোবর ৩১, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] পাটিশে
দশীয়/ বেদিশক
িবিনেয়াগ
আকষ ণ

৮
[৪.১] দশী/িবেদশী
উোােদর িনেয় সভা/
সিমনার আেয়াজন

[৪.১.১] পাটিশে
িবিনেয়াগ আকষ েণর
লে উোােদর িনেয়
সভা/সিমনার আেয়ািজত

সমি সংা ৮ ২ ১ ২ ১ ৩ ৪



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, ন ১২, ২০২৩ ০৯:২০ া: ১১ ণ তািরখ: মলবার, অোবর ৩১, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, ন ১২, ২০২৩ ০৯:২০ া: ১২ ণ তািরখ: মলবার, অোবর ৩১, ২০২৩

আিম, চয়ারান, বাংলােদশ পাটকল করেপােরশন, সিচব, ব ও পাট মণালয়-এর িনকট অীকার করিছ য এই
িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, সিচব, ব ও পাট মণালয় িহসােব চয়ারান, বাংলােদশ পাটকল করেপােরশন-এর িনকট অীকার করিছ
য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

চয়ারান
বাংলােদশ পাটকল করেপােরশন

তািরখ

সিচব
ব ও পাট মণালয়

তািরখ



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, ন ১২, ২০২৩ ০৯:২০ া: ১৩ ণ তািরখ: মলবার, অোবর ৩১, ২০২৩

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ EPB Export Promotion Bureau

২ PDS Personal Data Sheet

৩ SDG Sustainable Development Goals

৪ িবেজএমএ বাংলােদশ ট িমলস এেসািসেয়শন

৫ িবেজএমিস (BJMC)
বাংলােদশ পাটকল করেপােরশন (Bangladesh Jute Mills
Corporation)

৬ িবেজএসএ বাংলােদশ ট িনাস  এেসািসেয়শন

৭ িবিবএস বাংলােদশ েরা অফ ািকস



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, ন ১২, ২০২৩ ০৯:২০ া: ১৪ ণ তািরখ: মলবার, অোবর ৩১, ২০২৩

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ,

অিধশাখা, শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] আয়বধ ক কায ম িহেসেব িমেলর গাডাউন/ সদ/ াপনা
ভাড়া/ িলজ দান

[১.১.১] িমেলর গাডাউন/ সদ/ াপনা ভাড়া/ িলজ দানত
বাড  এ কাানী শাখা ও সংি
িমলসহ

অিফস আেদশ/ ভাড়ার িপ

[১.২] মিশনারী রণােবণসহ িমলসেহর সািব ক মিনটিরং
কায ম পিরচালনা

[১.২.১] িলজ দানত িমলসেহর যৗথ ইনেভির সািদত শাসন িবভাগ ও সংি কিম ইনেভির িতেবদন

[১.২.২] পিরদশ ন সািদত সংি পিরদশ নকারী/ শাসন িবভাগ পিরদশ ন িতেবদন

[১.২.৩] িমলসেহর মািসক িতেবদন হীত এিপএ ম ও িমলসহ িমলসেহর মািসক িতেবদন

[১.২] মিশনারী রণােবণসহ িমলসেহর সািব ক মিনটিরং
কায ম পিরচালনা

[১.২.৪] িমলসেহর মািসক িতেবদেনর িভিেত িফডাক িরত এিপএ ম িফডাক িতেবদন

[১.২.৫] িমলসেহর অনলাইন মিনটিরং সািদত সংি মিনটিরং ম / শাসন িবভাগ মিনটিরং িতেবদন

[১.৩] িমলসেহর এারাইজ বাড  সভা আেয়াজন [১.৩.১] এারাইজ বাড  সভা আেয়ািজত বাড  এ কাানী শাখা ও িমলসহ
সভার নাশ, কায িববরণী ও উপিিত
শীট

[১.৪] ক ধানেদর িনেয় িমেলর সািব ক িবষেয় সভা আেয়াজন [১.৪.১] ক ধানেদর িনেয় সভা আেয়ািজত শাসন িবভাগ
সভার নাশ, কায িববরণী ও উপিিত
শীট

[১.৫] বসরকারী িবিনেয়াগ ও বাপনায় িমলসেহর িলজ দােনর
িয়া সাদন

[১.৫.১] ৪থ  ও ৫ম ধােপর িলজ দােনর লে RFP ািয়ত শাসন িবভাগ ায়েনর অিফস আেদশ

[১.৫.২] Responsive িতানেক NOA দান শাসন িবভাগ নায়া জািরর কিপ

[১.৫.৩] িলজ ি সািদত িমলসহ শাসন িবভাগ ির দিলল

[১.৬] িবেজএমিস’র িমল সেহর মে পরীা লকভােব নতম
এক িমেলর ছােদ সালার িসেম াপন।

[১.৬.১] াপনত সালার িসেম

[২.১] কম কতা/কম চারীেদর দতা ির লে িশণ দান
[২.১.১] িশিত কম কতা/কম চারী (ষ) িশণ িবভাগ

িশণ িতেবদন, অিফস আেদশ ও
হািজরা শীট

[২.১.২] িশিত কম কতা/কম চারী (নারী) িশণ িবভাগ
িশণ িতেবদন, অিফস আেদশ ও
হািজরা শীট

[৩.১] সংার Asset (Inventory) Management
Software তকরণ

[৩.১.১] Asset (Inventory) Management
Software তত

পিরকনা ও এমআইএস িবভাগ অিফস আেদশ ও কায ােদশ

[৩.২] কম কতােদর PDS Software চাকরণ [৩.২.১] PDS Software চাত শাসন িবভাগ অিফস আেদশ ও িলংক এােস

[৪.১] দশী/িবেদশী উোােদর িনেয় সভা/ সিমনার আেয়াজন
[৪.১.১] পাটিশে িবিনেয়াগ আকষ েণর লে উোােদর িনেয়
সভা/সিমনার আেয়ািজত

শাসন িবভাগ
সভার নাশ, কায িববরণী ও উপিিত
শীট
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
বসরকারী িবিনেয়াগ ও বাপনায় িমলসেহর িলজ দােনর িয়া সাদন ৪থ  ও ৫ম ধােপর িলজ দােনর লে RFP ািয়ত বাংলােদশ িবিনেয়াগ উয়ন কপ িগত ও প যাগােযাগ এবং সভা
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


